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КАЗИНКА
2022

За школьной партой начинается всё, что нас радует и заботит, тревожит и огорчает. В тишине уроков зреет наш завтрашний день, поэтому образовательная политика, выбранная школой – это гарантия прав школьника на качественное образование.
Предлагаем Вашему вниманию Публичный отчёт МБОУ СОШ № 4, в котором представлены результаты деятельности школы за 2021 год. В отчете содержится информация о том, чем живет школа, как работает, какие у нее потребности, чего она достигла. Публикация открытого отчета становится для администрации школы обычной деятельностью. И все более очевидным становится тот факт, что активными участниками образовательного процесса должны стать те, кто имеет прямое отношение к жизни школы: родители, социальные партнеры и все, кому небезразлично, чем живет этот удивительный единый организм, являющийся еще и определенным жизненным этапом для каждого человека.
В Публичном отчете Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «  Средняя общеобразовательная школа №4» (далее МБОУ «СОШ №4») представлена значимая и объективная информация о реальном состоянии дел, проблемах и достижениях образовательного учреждения за 2021  год. Публичный отчет адресован родительской общественности и  другим заинтересованным лицам.
Этот учебный год выдался не такой, как обычно: сложившиеся особые условия внесли свои коррективы в образовательный процесс. Продолжалось усиление мер безопасности, вынужденный уход на кратковременное дистанционное обучение максимально мобилизовали работников нашей школы на создание необходимых и безопасных условий обучения школьников и успешного окончания учебного года. Мы благодарны родителям наших ребят за поддержку и понимание. Наши совместные усилия позволили не просто освоить образовательные программы по всем предметам, но и сделали менее болезненным и более привлекательным формат дистанционного обучения для наших детей. Знакомство с отчетом позволит каждому получить интересующую информацию и осознать свою роль в развитии школы, получив основание для продолжения сотрудничества. Данный публичный доклад отражает динамику развития школы по основным направлениям и в целом, результаты образовательной деятельности, основные проблемы и пути их преодоления в новом 2022/2023 учебном году. Данный материал позволит определить ту роль, которую вы можете сыграть в развитии нашей школы. Ведь ни для кого не секрет, что образовательный процесс – это совместная и кропотливая работа, эффективность которой зависит от вклада каждого из нас.
Развитие образовательного учреждения сегодня – это переход на Федеральные государственные образовательные стандарты нового поколения, повышение квалификации педагогического коллектива. На основе нового содержания образования требуется обновление педагогических технологий обучения и воспитания. Воспитание гражданина новой России, поддержка детей, сохранение и укрепление здоровья школьников, развитие школьной инфраструктуры являются важными направлениями деятельности школы.
Наша школа ведёт активную образовательную и воспитательно-педагогическую деятельность. Благодаря тому, что школа, будучи верна своим многолетним традициям, постоянно совершенствует практическую деятельность на фундаменте достижений современной педагогической науки, держит баланс между сохранением и укреплением традиций, с одной стороны, и непрерывным развитием, движением вперед, с другой – является залогом успешной работы современного образовательного учреждения. Образовательное пространство школы интегрировано в информационное, что позволяет обеспечивать открытость образовательной деятельности учреждения.
Организационно – правовое обеспечение деятельности Школы
Полное наименование образовательной организации по Уставу – Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
«Средняя общеобразовательная школа №4».
Сокращенное наименование организации – МБОУ СОШ №4.  
Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством РФ. В основе управления лежат принципы единоначалия и коллегиальности. Административный состав школы:
Директор – Мамаджанова Ирина Петровна, работает с 27.09.2021г
Заместитель директора  по УВР: Самойленко Евгения   Васильевна
Локальные акты, регламентирующие деятельность школы, размещены на сайте учреждения.
ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА           
ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ
	Наименование образовательной организации
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  «Средняя общеобразовательная школа №4»

	Руководитель
	Мамаджанова Ирина Петровна

	Тип учреждения
	бюджетное

	Адрес организации
	357072, Российская Федерация, Ставропольский край, Андроповский район, село Казинка, улица Школьная, дом 34.

	Телефон, факс
	8 (86556) 55386

	Адрес электронной почты
	androp_4@mail.ru;

	Официальныйсайт ОО
	http://kazinka4.edusite.ru/.

	Учредитель
	Администрация Андроповского муниципального округа Ставропольского края в лице Отдела образования администрации Андроповского муниципального округа Ставропольского края (далее - Учредитель), расположенного по адресу: 357070, Ставропольский край, Андроповский район, село Курсавка, улица Красная, 36.

	Дата создания
	1 февраля 1946

	Лицензия
	(серия 26 Л 01 № 0002529, регистрационный номер 6271, выдана министерством образования Ставропольского края 28.12.2019 г., срок действия - бессрочно.

	Свидетельство о государственной аккредитации
	(серия 26 А 02 № 0000059, регистрационный номер 2279, выдано министерством образования и молодежной политики Ставропольского края 29.12.2014г., срок действия - 29.12.2026 г.).


Режим работы:
Вход  учащихся в школу – 800– 820.
Предварительный звонок на занятия – 825.
Начало занятий – 830.
Окончание занятий – 1415.
Расписание звонков:
1-ый – 830 – 915					
2-ой – 925 – 1010					
3-ий – 1020 – 1105					
4-ый – 1125 – 1210				
5-ый – 1230 –1315					
6-ой – 1325 – 1410
В течение всего года строго соблюдались нормы СанПиНа. Уровень недельной учебной нагрузки на ученика не превышал предельно допустимого.
                  Социальные условия территории нахождения
Здание МБОУ СОШ №4 расположено на территории Андроповского муниципального округа с. Казинка.  Инфраструктура нашего населенного пункта   не в достаточной степени представлена объектами культуры и спорта, что создает определенные трудности для развития школьников. Поэтому очень важно создать необходимые условия непосредственно в школе для занятий школьников в различных секциях и кружках. Для этого активно используются имеющиеся ресурсы, в том числе по направлениям дополнительного образования воспитанников и обучающихся. 
Образовательная политика
  Перед коллективом МБОУ СОШ №4 стоит цель – обеспечение высокого качества образования с учетом образовательных потребностей и возможностей обучающихся. Для ее достижения в 2021-2022 учебном году педагогами МБОУ СОШ №4 была продолжена работа, направленная на социализацию личности школьников через организацию личностно-ориентированного обучения, реализацию индивидуальных учебных планов, проектно-исследовательской деятельности. Все эти направления остаются актуальными и на следующий учебный год, работа по ним будет продолжена. 
Управление
Управление МБОУ СОШ №4 осуществляется в соответствии с законодательством РФ и Уставом школы на принципах демократичности, открытости, свободного развития личности, а также на основе сочетания принципов самоуправления и единоначалия. Органы самоуправления действуют согласно разработанной и утвержденной в МБОУ СОШ №4 нормативно-правовой базы. Постоянно действующим органом самоуправления является педагогический совет. Важным элементом системы управления является открытая информационная среда школы. Большое значение в образовательной организации уделяется развитию ученического самоуправления. Эффективность работы по этому направлению достигается благодаря  формированию таких качеств, как чувство социальной ответственности, неравнодушное отношение к судьбе Отечества, умение адаптироваться к современным социокультурным условиям.
Образовательная деятельность в МБОУ СОШ № 4 организуется в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования, СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания», другими нормативными правовыми актами, которые регулируют деятельность образовательных организаций, основными образовательными программами. локальными нормативными актами Школы.
Учебный план 1–4-х классов ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения основной образовательной программы начального общего образования (реализация ФГОС НОО), 5–9-х классов – на 5-летний нормативный срок освоения основной образовательной программы основного общего образования (реализация ФГОС ООО). 
  Образовательные стандарты являются основой объективной оценки соответствия установленным требованиям образовательной деятельности и подготовки обучающихся, освоивших образовательные программы соответствующего уровня.
Программы рассматриваются Педагогическим советом Организации, утверждаются Управляющим советом школы.С учетом потребностей и возможностей личности образовательные программы осваиваются в следующих формах: индивидуального обучения (по медицинским показаниям, на основании заключения ПМПК).

Основная образовательная программа начального общего образования реализуется через освоение рабочих программ учебно-методического комплекса «Школа России». Во исполнение поручения Президента РФ от 2 августа 209г. №Пр-2009 и Распоряжения Правительства РФ от 28 января 2012г. №84-р с 2012-2013 учебного года во всех субъектах РФ в 4-х классах осуществляется преподавание модульного курса «Основы религиозных культур и светской этики». В 2021-2022 учебном году, в соответствии с запросами  родителей, обучающимися 4 класса изучался  модуль:  «Основы светской этики». В соответствии с концепцией ФГОС НОО все учебные предметы преподаются на основе системы дидактических принципов деятельностного метода обучения с использованием ИКТ- технологий, как средства обучения предметам, направленного на создание информационно-образовательной среды. Большое место в образовательном пространстве начальной школы занимает учебное проектирование, активно вовлекающее семьи в школьную жизнь. В 5-9   классах реализуются общеобразовательные программы в соответствии с основным общим образованием.
Особенности организации образовательного процесса
На  конец 2021-2022 учебного года в  МБОУ СОШ №4 насчитывается 85 обучающихся. При этом: - в 1-4 классах обучается 34 школьника, - в 5-9 классах - 51. Число школьников уменьшилось по сравнению с 2020-2021 учебный год на 6 человек. В школе все дети обучаются по основной общеобразовательной программе.  Всего в школе 9 классов комплектов. Из них 4 класса начальной школы, в основной школе– 5 классов.  В целях сохранения единого образовательного пространства, обеспечения преемственности преподавание ведется по учебникам, значащимся в федеральном Перечне учебных изданий. Контроль показал, что содержание учебного материала по предметам соответствует тематическому планированию учителей-предметников, отступления от содержания программного материала нет, темы, разделы материала изучаются в запланированные сроки. Календарно - тематическое планирование составлено на основе государственных программ и с учетом стандарта образования. Теоретическая и практическая части учебной программы реализованы в полном объеме.
Основным видом деятельности МБОУСОШ № 4 является реализация общеобразовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования. Также школа реализует образовательные программы дополнительного образования детей.
Выполнение государственных программ, их теоретической и практической части, проходило в соответствии с часами, отведенными реализуемыми программами на изучение отдельных тем.
Кадры
Качество образования и его эффективность в наибольшей степени зависит от профессиональных характеристик педагогического коллектива, его квалификации, способности к восприятию нововведений, опыта и т.д. Высококвалифицированный педагогический коллектив – основа успешного функционирования и развития школы как педагогической системы. Школа  не полностью укомплектована кадрами (нет учителя биологии, географии и химии; нужен учитель русского языка и учитель начальных классов), учителя постоянно повышают свою квалификацию, как в области педагогической практики, так и в области научной педагогической деятельности. В 2021-2022 учебном году педагогический состав был представлен 9 учителями.
Имеют высшее образование – 9 человек, что составляет 100 %,
Квалификационные категории
Всего имеют квалификационные категории – 5 человека, что составляет 56%. 
Педагогический коллектив школы состоит из опытных учителей, обладающих достаточным уровнем профессионального мастерства, способных создать оптимальные условия для развития обучающихся.
Большую роль в школе играет степень профессиональной компетентности педагогов, уровень профессиональных знаний, умений и навыков, сформированность профессионально значимых личностных качеств, обеспечивающих готовность к организации конструктивного взаимодействия, инновационной деятельности и стремление к профессиональному совершенствованию, личностному росту. Повышение профессионального мастерства педагогов школы осуществлялась через краткосрочные курсы повышения квалификации при СКИРО ПК и ПРО г. Ставрополя, через  самообразование, организацию постоянно действующего семинара в  районе, методические недели, аттестацию педагогов.
           В этом учебном году курсовую подготовку прошли:
	Ф.И.О. педагога
	Тематика курсов

	Мамаджанова Ирина Петровна
	Особенности преподавания учебного предмета «Родной    язык и родная литература в условиях реализации ФГОС ООО в поликультурной среде»

	
	Особенности преподавания учебного предмета «Русский    язык и русская литература в условиях реализации ФГОС ООО. 

	Грабовая Татьяна Ивановна
	 Применение оборудования в центрах образования  естественно-научной и технологической направленности «Точка Роста»

	Полторак Виктория Васильевна
	 Совершенствование профессиональных компетенций педагогов, реализующих предметные области «ОРКСЭ» и «ОДНКНР»

	Самойленко Евгения Васильевна
	 Применение оборудования в центрах образования  естественно-научной и технологической направленности «Точка Роста»

	
	Организация проектной деятельности младших школьников

	Раджабов Султан Рамазанович
	 Система физического воспитания в образовательных   организациях в контексте требований обновленного ФГОС основного общего образования

	Балыбердин Александр Петрович
	 Организация работы с детьми в предметной области «Информатика»

	
	Применение оборудования в центрах образования  естественно-научной и технологической направленности «Точка Роста»

	Редько Елена Павловна
	Совершенствование профессиональных компетенций педагогов, реализующих предметные области «ОРКСЭ» и «ОДНКНР»

	Глухарева Евгения Николаевна
	Особенности преподавания учебного предмета «Второй иностранный язык (французский)»







Сведения о педагогических работниках

	
	человек
	% от общего количества

	Всего педагогических работников
	          9
	100

	Образовательный ценз

	-   высшее профессиональное образование
	9
	100

	-   среднее профессиональное образование      педагогического профиля

педагогического профиля 
	0
	0

	-   начальное профессиональное образование
	0
	0

	Квалификационная категория

	-   высшая квалификационная категория
	1
	11

	-   первая квалификационная категория
	3
	33

	Почетные звания

	Почетный работник общего образования
	3
	33

	Прошли курсы повышения квалификации (общее количество за последние 3 года)
	9
	100



Ресурсное обеспечение образовательного процесса
         Количество учителей, использующих информационные технологии в работе – 9. Предметы, при преподавании которых используются ИТ : информатика,  литература, русский язык, физика, математика, география, биология, начальные классы, внеклассные мероприятия. С использованием мультимедийной аппаратуры проводятся не только уроки, но и  внеклассные мероприятия, административные совещания, педсоветы и т.п.; создан и регулярно обновляется сайт школы.
          Подключение школы к Интернету даёт возможность учителям школы через Интернет познакомиться с новыми педагогическими технологиями, условиями всероссийских конкурсов и олимпиад.
Педагогические работники и ученики имеют свободный доступ к ресурсам Internet. Все кабинеты  оснащены пожарной сигнализацией. Для организации питьевого режима в учебных кабинетах  установлены помпы с бутилированной водой. В школе есть столовая.  Школа имеет  спортивный зал. Рядом со школой находится школьный стадион, оборудованный уличными тренажерами для занятия спортом.  

Учебно-материальная база и комплексная безопасность 
образовательного учреждения
Все помещения здания школы соответствуют санитарно-гигиеническим нормам и правилам, требованиям пожарной и электробезопасности. В учебных кабинетах, дополнительных учебных помещениях, спортивном комплексе строго соблюдаются санитарно-гигиенический, тепловой, световой режим. Кабинеты химии, физики, биологии имеют современное оборудование для практических и лабораторных работ, учебные кабинеты оснащены учебно-наглядными пособиями, раздаточным и дидактическим материалом. В учреждении имеется библиотека с читальным залом и хранилищем для книг. Книжный фонд библиотеки школы в достаточном количестве составляют: учебники, научнопедагогическая, методическая и художественная литература. Для обеспечения комплексной безопасности образовательного учреждения: 
1) разработаны мероприятия, отражающие поведение педагогов и обучающихся в экстремальной обстановке; 
2) на каждом этаже имеются планы эвакуации;
 3) проводятся учебно-тренировочные занятия, плановые и внеплановые инструктажи с обучающимися и педагогами;
 4) проводятся учебно-тренировочные эвакуации обучающихся и работников школы.
Информационно-образовательная среда школы
 Федеральные государственные образовательные стандарты предъявляют требования к наличию информационно-образовательной среды, которая должна обеспечивать расширение спектра педагогических технологий, организации взаимодействия всех участников образовательного процесса. В ФГОС дано определение информационно-образовательной среды образовательного учреждения как комплекса информационных образовательных ресурсов, совокупности технических средств информатизации и коммуникационных технологий, а также системы современных педагогических технологий, обеспечивающих обучение в современной информационно-образовательной среде. Информационно-образовательная среда школы на сегодняшний день - это высокотехнологичная среда, реализованная на базе новейших технических и программных средств и технологий, в которой образовательный процесс выстроен с использованием современных педагогических технологий на базе широкого использования ИКТ. Принципами еѐ организации и функционирования в школе являются следующие:
 • насыщенность средствами информатизации; 
• эффективная система коммуникаций; 
• безопасный доступ к внешним источникам знаний;
 • сетевое взаимодействие всех субъектов образовательного процесса;
 • активное использование информационно-коммуникативных технологий в образовательном процессе с охватом всех предметных областей и внеурочной деятельности;
 • применение актуальных педагогических технологий и современных интерактивных сервисов, которые общедоступны для всех участников процесса обучения; 
• применение различных форм деятельности обучающихся в образовательном процессе, в том числе форм дистанционного образования.   В кабинетах имеются интерактивные системы (интерактивные доски). В начальной школе оснащение образовательного процесса полностью соответствует требованиям ФГОС. Для защиты учебных компьютеров от выхода на запрещенные Минюстом РФ сайты установлена специальная программа. В школе используется только лицензионное программное обеспечение: операционные системы, офисные пакеты, антивирусное ПО, серверное ПО, учебное ПО.
В 2021-2022 учебном году продолжил функционировать официальный сайт школы http://kazinka4.edusite.ru.
 На сегодняшний день сайт школы – это универсальное и эффективное средство, которое позволяет удовлетворить информационные потребности всех участников образовательного процесса, создает возможности для их общения, может помочь в принятии конкретных решений (выбор школы, участие в мероприятиях и др.). 
Кроме информации, закрепленной нормативно-правовыми актами, сайт содержит новостную ленту, разделы для учителей, учеников, родителей, фотогалерею, опросы и многое другое. На сайте функционирует версия для слабовидящих. Сайт полностью технологичен – доступен при использовании пользователями различных браузеров, отчетная и нормативно-правовая информация доступна для скачивания, что обеспечивает удобство работы пользователей с такими документами, сохранение их на собственных носителях для дальнейшего использования
Материально-техническая  база
Общая площадь используемых зданий и помещений: 2820,10 кв.м. Территория общеобразовательной организации ограждена забором и озеленена, распределена на зоны: физкулътурно-спортивную, учебно-опытную, зону отдыха, хозяйственную зону. Использование помещений не по назначению не допускается. Обучающиеся   школы  в 2021 году в связи с распространением коронавирусной инфекции обучаются в закрепленных за каждым классом учебных помещениях. Здание школы оборудовано централизованными системами водоснабжения, канализации, отопления. Все системы в рабочем состоянии. Имеется два питьевых фонтанчика в рабочем состоянии. Вентиляция в классах естественная, графики проветривания имеются и соблюдаются. Мастерская и кабинет информатики не имеют принудительной вентиляции, проветривание проводится через воздуховоды естественной вентиляции.
	Наименование
	Кол-во

	
	

	Учебные кабинеты
	17 

	Компьютерные классы
	1

	Мастерские
	1

	Спортивные залы
	1

	Музей 
	1

	Актовый зал
	0

	Число персональных компьютеров 
	45 

	Автобус  
	1

	Столовая (60 посадочных мест) 
	1

	Кабинеты изобразительного искусства
	1

	Библиотека, читальный зал  
	1


Финансово-экономическая деятельность
Финансирование осуществляется в порядке предоставления средств из бюджета Андроповского муниципального округа. В полном объеме осваиваются финансовые средства на приобретение различного оборудования для бесперебойного функционирования учреждения, информационного и учебно-методического обеспечения, учебного оборудования для развития технического творчества учащихся. В 2021-2022 учебном году образовательная организация успешно выполнила финансовые обязательства по всем заключенным договорам. Задолженности по оплате коммунальных услуг не имеет.  
В этом учебном году на 898 359,67 рублей были выполнены работы по текущему ремонту  помещений под Точку Роста, на 9999 рублей проведены работы по строительному контролю при выполнении работ по текущему ремонту  помещений под Точку Роста, на 517 900 рублей приобретена мебель для отремонтированных кабинетов, на 44 444,00 рубля выполнены работы по изготовлению и установке жалюзи для кабинетов Точки Роста, На 1 120 030,63 рублей осуществлена поставка оборудования для кабинетов Точки Роста. В этом учебном году подготовлена вся документация, проведен электронный аукцион, определен подрядчик для ремонта спортивного зала на сумму 1 447 386,11рублей. Сроки ремонта спортивного зала: июнь, июль 2022 года. На сумму 83441,05 рублей  заключен контракт на приобретение учебной литературы. На сумму 37 800,00  рублей заключен контракт на приобретение трех противопожарных люков. За счет средств экономии в декабре осуществлена закупка шести столов с раковинами для кабинета химии на сумму 52 000,00 рублей. Охрана школы осуществляется с сентября 2021 года частным охранным предприятием «АСГАРД» 02.12.2021 заключен контракт на 6 месяцев на сумму 450 000,00 рублей.
Характеристика внутренней системы оценки качества образования
Внутришкольная система оценки качества образования в нашей школе строится в соответствии с нормативными правовыми актами Российской Федерации, Ставропольского края и Андроповского муниципального округа, регламентирующими реализацию всех процедур контроля и оценки качества образования. Качество образования оценивается на основании результатов индивидуальных образовательных достижений обучающихся и условий организации образовательного процесса. Цель системы оценки качества образования школы: получение объективной информации о степени соответствия образовательных результатов и условий их достижения требованиям государственных стандартов, о состоянии качества образования в школе, тенденциях его изменения и причинах, влияющих на его уровень. 
В еѐ задачи входит:  формирование системы аналитических показателей, позволяющей эффективно реализовывать основные цели оценки качества образования;  оценка уровня индивидуальных образовательных достижений обучающихся для  их итоговой аттестации и отбора для поступления на следующие ступени обучения;  оценка состояния и эффективности деятельности образовательного учреждения;  оценка качества образовательных программ с учетом запросов основных потребителей образовательных услуг;  выявление факторов, влияющих на качество образования;  содействие повышению квалификации педагогических работников, принимающих  участие в процедурах оценки качества образования. 
В 2021 - 2022 учебном году предметом оценки были следующие показатели:  
качество образовательных результатов (уровень усвоения образовательных  программ, уровень сформированности мотивации к учебной деятельности);  
качество условий образовательного процесса (эффективность использования материально-технических ресурсов, оценка кадрового потенциала учреждения и эффективности деятельности педагогов); 
 качество образовательного процесса (комфортность образовательного процесса,  адаптированность образовательной программы образовательным потребностям обучающихся, степень открытости образования, доступность образования). 
Внутришкольная система оценки качества осуществлялась посредством следующих процедур контроля и экспертной оценки качества образования:  мониторинга образовательных достижений обучающихся на разных ступенях  обучения (контрольные и тестовые работы);  результатов государственной итоговой аттестации;   результатов участия школьников в предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях;  результатов психофизического развития обучающихся;  результатов поступления в другие учебные учреждения на бюджетной и платной основах;  анализа творческих достижений школьников;  результатов аттестации педагогических и руководящих работников;  системы внутришкольного контроля. 
Результаты образовательной деятельности МБОУ СОШ №4  
Анализ и систематизация результатов учебно-воспитательного процесса позволяют оценивать  образовательную ситуацию в школе, выявлять причинно-следственные связи, факторы и условия, положительно или отрицательно повлиявшие на результаты деятельности, определять наиболее актуальные проблемы и пути их решения. 
Учебно-воспитательный процесс в МБОУ СОШ № 4 представляет собой систему целостной организованной деятельности его участников, направленную на формирование и реализацию в единстве всех компонентов содержания образования: знаний, умений и навыков, опыта творческой деятельности и эмоционально-ценностных отношений к окружающей действительности.
Содержание образования соответствует требованиям образовательного стандарта и реализуется в форме разнообразной теоретической и практической деятельности с обязательной обратной связью о ходе целостного учебно-воспитательного процесса. Систематически отслеживается уровень обученности, прочность усвоения знаний, умений и навыков на уровне данной ступени обучения.
Общая численность обучающихся, осваивающих образовательные программы в 2021 году
	Название образовательной программы
	Численность обучающихся

	Основная образовательная программа начального общего образования
	36

	Основная образовательная программа основного общего образования
	51

	Основная общеобразовательная программа среднего общего образования
	0


Всего в 2021 году в образовательной организации получали образование 87 обучающихся.
Основные образовательные программы начального общего, основного общего, среднего общего образования разработаны в соответствии с требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов, с учётом особенностей МБОУ СОШ № 4 и образовательных потребностей и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей), а также концептуальных положений учебно-методических комплектов, используемых в обучении. 
Образовательные программы определяют содержание образования, цели, задачи, планируемые результаты, содержание и организацию образовательного процесса на уровнях общего образования и направлены на формирование общей культуры, духовно-нравственное, гражданское, социальное, личностное и интеллектуальное развитие, саморазвитие и самосовершенствование обучающихся, обеспечивающие их социальную успешность, развитие творческих способностей, сохранение и укрепление здоровья. Программы составлены на основе примерной ООП и содержит следующие разделы: целевой, содержательный, организационный.
Рабочие программы по предметам разработаны учителями-предметниками и имеют следующую структуру:
− планируемые предметные результаты освоения конкретного учебного предмета, курса;
− содержание учебного предмета, курса с указанием форм организации учебных занятий, основных видов учебной деятельности;
− календарно – тематическое планирование с указанием количества часов, отводимых на освоение каждой темы.
Содержание и механизмы рабочих программ гарантированно обеспечивают решение ведущих задач и достижение целей, заявленных в  программах учебных предметов. Все программы разработаны в соответствии с ФГОС  и соответствуют учебному плану. 
Учебный план МБОУ СОШ № 4 обеспечивает выполнение санитарно-эпидемиологических правил и нормативов СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях», и предусматривает в соответствии с федеральным базисным учебным планом:
- 4-летний срок освоения образовательных программ начального общего образования для 1-4 классов; продолжительность учебного года в 1 классе - 33 учебные недели, во 2-4-х классах - не менее 34 учебных недель;
- 5-летний срок освоения образовательных программ основного общего образования для 5-8 классов; продолжительность учебного года - не менее 34 учебных недель, для 9 класса – 34 учебные недели (не включая период государственной итоговой аттестации);
- 2-летний срок освоения образовательных программ среднего общего образования для 10-11 классов; продолжительность учебного года - не менее 34 учебных недель (не включая период государственной итоговой аттестации).
Образовательная недельная нагрузка равномерно распределена в течение учебной недели, при этом объем максимальной допустимой нагрузки в течение дня соответствует требованиям санитарно-эпидемиологических правил и нормативов.
Расписание уроков составляется отдельно для обязательных и факультативных занятий. Факультативные занятия планируются на дни с наименьшим количеством обязательных уроков. Между началом факультативных занятий и последним уроком предусмотрен перерыв продолжительностью не менее 45 минут.
МБОУ СОШ № 4 в течение 2021 года продолжала профилактику коронавируса. Для этого были запланированы организационные и санитарно-противоэпидемические мероприятия в соответствии с СП 3.1/2.43598-20 и методическими рекомендациями по организации работы образовательных организаций в 2021 году. Так, Школа:
1. Уведомила территориальное управление Роспотребнадзора по городу Невинномысску о дате начала образовательного процесса;
2. Разработала графики входа учеников через три входа в учреждение;
3. Подготовила новое расписание со смещенным началом урока и каскадное расписание звонков, чтобы минимизировать контакты учеников;
4. Закрепила классы за кабинетами;
5. Составила и утвердила графики уборки, проветривания кабинетов;
6. Подготовила расписание работы столовой и приема пищи с учетом дистанцированной рассадки классов, учеников к накрыванию в столовой не допускали;
7. Разместила на сайте школы необходимую информацию об антикоронавирусных мерах, ссылки распространяли по официальным родительским группам в WhatsApp;
8. Использует при осуществлении образовательного процесса бесконтактные термометры, рециркуляторы передвижные для каждого кабинета, средства и устройства для антисептической обработки рук, маски медицинские, перчатки.
На основании постановления Губернатора Ставропольского края в периоды с 08 ноября по 13 ноября 2021 года МБОУ СОШ № 4 осуществляло реализацию образовательных программ с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий. Для этого использовались федеральные и региональные информационные ресурсы, в частности, Российская электронная школа, образовательная платформа «Сферум», профориентационный  портал «Билет в будущее», Яндекс Учебник, Я Класс, Учи.ру и др.
Результаты педагогического анализа, проведенного по итогам освоения образовательных программ в дистанционном режиме, свидетельствуют о снижении результативности образовательной деятельности в начальной и основной школе. Причину данной ситуации видим в следующем:
· недостаточное обеспечение обучающихся техническими средствами обучения – компьютерами, ноутбуками и др., высокоскоростным интернетом;
· недостаточное внимание родителей (законных представителей) обучающихся при организации домашней обстановки, способствующей успешному освоению образовательных программ;
· не успешность работников школы в установлении полноценного взаимодействия с родителями, проведении достаточных разъяснений о включенности в дистанционные занятия и значимости их для обучающихся.
Для перехода с 1 сентября 2022 года на ФГОС начального общего образования, утвержденного приказом Минпросвещения от 31.05.2021 № 286, и ФГОС основного общего образования, утвержденного приказом Минпросвещения от 31.05.2021 № 287, рабочая группа МБОУ СОШ № 4 разработала и утвердила дорожную карту, чтобы внедрить новые требования к образовательной деятельности. В том числе определила сроки разработки основных общеобразовательных программ – начального общего и основного общего образования.  
Содержание и качество подготовки
Сравнительный анализ успеваемости обучающихся.
1.Контингент обучающихся МБОУ СОШ № 4
	Классы
	

	

	2018- 2019 уч.г
	2019-2020 уч.г
	2020-2021 уч.г.

	1-11 классы
	106
	87
	87

	Средняя наполняемость классов
	11
	9
	9




Результаты освоения учащимися программ начального общего, основного общего и  среднего общего образования   по показателю «успеваемость и качество знаний»
	
	2018-2019 учебный год
	2019-2020 учебный год
	2020-2021 учебный год 

	Класс
	% обученности
	% 
качества
	% обученности
	% 
качества
	% обученности
	% 
качества

	1
	безоценочная система
	безоценочная система
	безоценочная система
	безоценочная система
	безоценочная система
	безоценочная система

	2
	91
	45
	100
	33
	100
	33

	3
	100
	35
	91
	45
	100
	31

	4
	100
	45
	100
	22
	100
	40

	5
	100
	33
	100
	45
	100
	25

	6
	80
	40
	100
	33
	100
	36

	7
	100
	38
	80
	40
	100
	32

	8
	100
	25
	100
	38
	100
	50

	9
	100
	35
	100
	17
	100
	50

	10
	-
	-
	100
	25
	-
	-

	11
	100
	38
	-
	-
	100
	25

	Всего
	97
	37
	97
	33
	100
	36




Сравнивая результаты по годам, наблюдаем, что необходимо усилить работу на предотвращение неуспешности учащихся, вести работу в соответствии с индивидуальным темпом и уровнем развития уч-ся, а также усилить работу с мотивированными уч-ся: 
- проводить занятия с детьми по развитию познавательных способностей; 
- усилить работу с мотивированными учащимися через внеурочную деятельность и индивидуальные занятия.




Участие учащихся 4-11-х классов во  всероссийских проверочных работах в 2021 году
В 2021 году обучающиеся 4-8,11-х классов участвовали в проведении всероссийских проверочных работ. Обучающиеся МБОУ СОШ № 4 показали следующие результаты:
ВПР 2021 Русский язык 4
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	10
	10 %
	40%
	40%
	10%

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	1
	10

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	8
	80

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	1
	10

	  Всего
	10
	100


ВПР 2021 Математика 4
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	8
	0%
	37,5%
	50%
	12,5%

	 Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	8
	100

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	8
	100



ВПР 2021 Окружающий мир 4
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	8
	0
	37,5%
	37,5%
	25%

	 Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	1
	12,5

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	7
	87,5

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	8
	100



ВПР 2021 Русский язык 5
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	7
	14,29
	57,14
	28,57
	0

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	1
	14,29

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	6
	85,71

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	7
	100


ВПР 2021 Биология 5
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	8
	0
	62,5
	37,5
	0

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	1
	12,5

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	6
	75

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	1
	12,5

	  Всего
	8
	100


ВПР 2021 История 5
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	8
	0
	62,5
	37,5
	0

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	8
	100

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	8
	100



ВПР 2021 Русский язык 6
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	10
	10
	50
	40
	0

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	1
	10

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	9
	90

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	10
	100


ВПР 2021 Биология 6
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	10
	0
	40
	60
	0

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	1
	10

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	9
	90

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	10
	100


ВПР 2021 География  6
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	10
	0
	50
	50
	0

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	0 
	0 

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	10
	100

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	10
	100




ВПР 2021 Русский язык 7
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	16
	6,25
	62,5
	31,25
	0

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	1
	6,25

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	15
	93,75

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	16
	100


ВПР 2021 Физика 7
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	16
	6,25
	37,5
	37,5
	18,75

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	2
	12,5

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	13
	81,25

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	1
	6,25

	  Всего
	16
	100


ВПР 2021 Биология 7
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	16
	6,25
	62,5
	31,25
	0

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	1
	6,25

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	15
	93,75

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	16
	100




ВПР 2021 История 7
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	16
	6,25
	62,5
	31,25
	0

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	1
	6,25

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	15
	93,75

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	16
	100


ВПР 2021 Обществознание 7
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	16
	0
	68,75
	31,25
	0

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	16
	100

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	16
	100


ВПР 2021 Английский язык 7
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	16
	0
	62,5
	37,5
	0

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	16
	100

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	16
	100




ВПР 2021 Русский язык  8
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	4
	0
	50
	50
	0

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	4
	100

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	4
	100


ВПР 2021 Химия  8
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	4
	0
	50
	25
	25

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	1
	25

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	3
	75

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	4
	100




ВПР 2021 Физика 11
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	3
	0
	33,33
	33,33
	33,33

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	1
	33,33

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	1
	33,33

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	1
	33,33

	  Всего
	3
	100


ВПР 2021 Химия 11
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	3
	0
	66,67
	33,33
	0

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	2
	66,67

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	1
	33,33

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	3
	100


ВПР 2021 Биология 11
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	2
	0
	0
	100
	0

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	2
	100

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	0
	0

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	2
	100




ВПР 2021 История 11
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	4
	0
	75
	25
	0

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	1
	25

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	3
	75

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	4
	100


ВПР 2021 География 11
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	4
	0
	25
	50
	25

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	1
	25

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	3
	75

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	4
	100


ВПР 2021 Иностранный язык 11
	Группы участников
	Кол-во участников
	2
	3
	4
	5

	МБОУ СОШ № 4
	4
	0
	25
	75
	0

	  Понизили (Отметка (Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Подтвердили (Отметка = Отметке по журналу) %
	4
	100

	  Повысили (Отметка > Отметка по журналу) %
	0
	0

	  Всего
	4
	100



 
Качество подготовки выпускников. Результаты ГИА 
В 2021 году изменились условия прохождения ГИА. Девятиклассники сдавали экзамены в двух форматах: обязательные экзамены по русскому языку и математике в форме ОГЭ и один предмет по выбору в форме внутренней контрольной работы.
ГИА-11 проходило в форме ЕГЭ (для тех, кто поступает в вузы) и ГВЭ (для тех, кто не планирует поступать в вузы). Выпускники 11-х классов, поступающие в вузы, сдавали один обязательный ЕГЭ по русскому языку и ЕГЭ  предметы по выбору. Выпускники, не поступающие в вузы, сдавали два экзамена в форме ГВЭ – по русскому языку и математике.
Особенности проведения ГИА в 2021 году были обусловлены мероприятиями, направленными на обеспечение санитарно-эпидемиологического благополучия населения и предотвращение распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19).
Общая численность выпускников 2020/21 учебного года
	
	9
класс
	11 класс

	Общее количество выпускников
	8
	4

	Количество обучающихся на семейном образовании
	0
	0

	Количество обучающихся с ОВЗ
	0
	0

	Количество обучающихся, получивших «зачет» за итоговое собеседование/ сочинение
	8
	4

	Количество обучающихся, не допущенных к ГИА
	0
	0

	Количество обучающихся, проходивших процедуру ГИА
	8
	4

	Количество обучающихся, получивших аттестат
	8
	4



Итоги ГИА-9 МБОУ СОШ №  4 с. Казинка
Результаты ОГЭ по обязательным предметам

	Учебный год
	Математика
	Русский язык

	
	Успеваемость
	Качество
	Средний
балл
	Успеваемость
	Качество
	Средний
балл

	2018/2019
	100
	36,6
	3,40
	100
	69,4
	3,96

	2019/2020
	Отменены

	2020/2021
	100
	38,5
	3,42
	100
	71,0
	4,30


Государственная  итоговая  аттестация для выпускников 9-ого класса проводилась в формате ОГЭ. Обучающиеся сдавали два обязательных экзамена: русский язык и математику. Анализ результатов ОГЭ  показывает, что 100% обучающихся успешно прошли аттестацию, в 2021 году   результат по сравнению с итогами года  повысили по русскому языку – 4 выпускника 9 класса, по математике - 1. 
Также все выпускники 9-х классов успешно написали внутренние контрольные работы по выбранным предметам. Результаты написания контрольных работ по предметам по выбору выявили стопроцентную успеваемость и в целом хорошее качество знаний обучающихся.
Государственная итоговая аттестация обучающихся школы, освоивших основные общеобразовательные программы основного общего образования, проведена в соответствии с Порядком, определенным федеральными и региональными нормативными правовыми актами.
  В 2020-2021 учебном году администрацией школы была проведена работа по подготовке и проведению государственной итоговой аттестации 2021 г.
Обучающимися и педагогами школы была в полной мере соблюдена информационная безопасность в период проведения государственной итоговой аттестации.
Результаты ОГЭ-2021 показали, что 100% выпускников 9  класса овладели на уровне, не ниже базового, предметным содержанием по русскому языку и   по математике.
 Результаты ЕГЭ по русскому языку
	Критерии
	11

	Количество обучающихся
	3

	Количество обучающихся, которые не набрали минимальное количество баллов
	0

	Количество обучающихся, которые получили (от 51 до 60)
	1

	Количество обучающихся, которые получили (от 71 до 80)
	1

	Количество обучающихся, которые получили (от 81 до 90)
	1

	Средний тестовый балл
	72


В 2021 году из 3 обучающихся 11-го класса, сдающих ЕГЭ выбрали обществознание 3 (100%), история 1 (33%) и биологию 1 (33%). Cогласно результатам ЕГЭ успеваемость составила 100% по обществознанию и истории. Не преодолён минимальный порог по биологии. Качество сдачи экзаменов и средний балл свидетельствуют о том, что уровень знаний обучающихся соответствует среднему.
Результаты ЕГЭ по  выбору  учащихся в 2021 году
	Предмет по выбору 

	Количество выпускников 11 класса, сдававших предмет 

	Средний балл сдачи по ОУ 

	На сдали (результат ниже порогового значения) чел. 


	Обществознание
	3
	55,67	
	0

	История
	1
	57
	0

	Биология
	1
	34
	1



Все выпускники 11-х классов успешно завершили учебный год и получили аттестаты.





Внеклассная и внеурочная деятельность
"Распознать, выявить, раскрыть, взлелеять в каждом ученике его неповторимо-индивидуальный талант - значит поднять личность на высокий уровень расцвета человеческого достоинства" В. А. Сухомлинский 
В современном мире все глубже осознается значение образования как сферы культурной жизни, в которой не только сохраняются и воспроизводятся культурные идеалы и ценности, но и закладываются основы будущего, формируются те значимые навыки, которые помогают молодому поколению быстро и эффективно решать стоящие перед ним задачи. В ряду новых явлений отечественной сферы образования, одним из наиболее значимых с полным основанием можно считать дополнительное образование детей. Сегодня дополнительное образование детей по праву рассматривается как важнейшая составляющая образовательного пространства, сложившегося в современном российском обществе, основное  предназначение которого – удовлетворять постоянно изменяющиеся индивидуальные социокультурные и образовательные потребности детей. Кроме того, с каждым годом неуклонно возрастает роль дополнительного образования в обеспечении занятости детей и подростков, организации их социально значимого досуга, профилактике правонарушений, наркомании и других асоциальных проявлений среди несовершеннолетних. Это подтверждает востребованность такой формы образования в обществе.   Внеурочная деятельность - это проявляемая вне уроков активность детей, обусловленная их интересами и потребностями, направленная на познание и преобразование себя и окружающей действительности, играющая важную роль в развитии обучающихся и формировании ученического коллектива.
 В связи с введением новых Федеральных образовательных стандартов для начальной и основной школы существенно изменилось понятие внеурочной деятельности. Теперь оно включает в себя любой вид деятельности, которым занимается ребенок после уроков. И вместе с этим внеурочная деятельность является продолжением деятельности на уроках. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования предусматривает единство урочной и внеурочной деятельности. Внеурочная деятельность является одним из способов реализации (наряду с учебным планом) образовательным учреждением основной образовательной программы начального общего и основного общего образования. Основными видами внеурочной деятельности в нашей школе являются: познавательная, социальная, спортивно - оздоровительная, творческая, трудовая деятельность.
 Модель организации внеурочной деятельности школы состоит из 5 основных направлений деятельности: 
- духовно-нравственное;
  социальное;
  общеинтеллектуальное;
  общекультурное;
  спортивно-оздоровительное
Дополнительное образование ведется по программам следующей направленности:
· естественнонаучное
· техническое
· художественное
· физкультурно-спортивное
· историко-краеведческое
Выбор направлений осуществлен на основании опроса обучающихся и родителей, который провели в сентябре 2020 года. По итогам опроса 91 обучающийся и  65 родителей выявили, что социальное направление выбрали – 32%, научно-техническое направление – 16 %, гражданско- патриотическое –16%, научно-техническое – 16 %, художественно-эстетическое – 32%, спортивно-оздоровительное – 16 %.
	Направления
	Объединения
	Количество учащихся

	Социальное
	«Юный инспектор движения»
«Дружина юных пожарников»
	30

	Гражданско- патриотическое
	«Мой родной край»
	15

	Художественно-эстетическое
	«Искусство сцены»
«Мастер на все руки»
	30

	Научно-техническое
	«Информатика»
	15

	Спортивно-оздоровительное
	«Здоровый ребёнок – успешный ребёнок»
	15



Учащиеся, занятые в системе дополнительного образования, охваченные внеурочной деятельностью принимают активное участие в конкурсах, соревнованиях, олимпиадах различного уровня. Всего в 2021 учебном году в подобных мероприятиях приняли участие 25 учащихся, что составляет 27% от числа всех учащихся школы. 
С 1 сентября российские подростки и молодежь   получили «Пушкинскую карту», которая позволяет бесплатно посещать концерты, музеи и театры. Воспользоваться «Пушкинской картой» могут любые россияне в возрасте от 14 до 22 лет.
Пушкинская карта — проект, направленный на то, что бы молодежь нашей страны могла за счет государства посещать различные культурные мероприятия. Наши обучающиеся, 9 человек, оформили такую карту, на которую были зачислены средства в размере 5000 рублей: из них 2000 для посещения кинотеатров и 3000 рублей для посещения концертов. В марте и апреле наши дети посетили 2 концерта в с. Курсавка.
Результативность участия в конкурсах выглядит следующим образом:
	№ п/п
	Название мероприятия
	Статус мероприятия
	Место

	1 
	Конкурс «Ёлка- 2021» 
	районный
	II

	2 
	
	
	III

	3 
	Конкурс «Дети и книги»
	районный
	I

	4 
	
	
	II

	5 
	
	
	III

	6 
	Литературный конкурс «Класс!»
	районный
	II

	7 
	Творческий конкурс «Наследники Победы»
	районный
	II

	8 
	Олимпиада по правилам дорожного движения для школьников
	районный
	III

	9 
	Конкурс среди младших школьников на лучшее задание для олимпиады «Затейник» посвященной 310- летию со дня рождения М.В.Ломоносова
	районный
	III

	10 
	«Лучший урок письма»
	районный
	I

	11 
	
	
	II

	12 
	 Олимпиада для младших школьников  «Затейник» посвященной 310- летию со дня рождения М.В.Ломоносова
	районный
	I

	13 
	
	
	II

	14 
	
	
	III

	15 
	Конкурс творческих работ «Имею право и обязан»
	районный
	III

	16 
	Олимпиада для младших школьников посвященная Году науки и технологий
	районный
	I

	17 
	«Нет – СПИДу, алкоголизму, табакокурению и наркомании!» (номинация рисунок)
	районный
	I

	18 
	
	
	III

	19 
	Конкурс социальной рекламы в области формирования культуры здорового  и безопасного образа жизни «Стиль жизни - здоровье!»
	районный
	II


Результаты участия обучающихся в интеллектуальных мероприятиях
Важнейшим показателем деятельности образовательной организации является уровень вовлечения учащихся в интеллектуальные мероприятия и одерживаемые в них победы. В МБОУ СОШ№ 4 большое внимание уделяется интеллектуальному развитию учащихся, работе с мотивированными детьми  Работа ведётся  систематически.
В течение учебного года  ребята участвуют  в  районных,  краевых и в российских  конкурсах и конференциях.
	№
	Ф.И.
	класс
	наименование 
олимпиады
	результат

	1
	Сайидов Салман
	1
	Заврики(матем.)
	похвальная грамота

	2
	Птушкин Максим
	1
	Заврики(матем.)
	сертификат

	3
	Галилов Александр
	1
	Заврики(матем.)
	сертификат

	4
	Моисеева Мария
	2
	Заврики(матем.)
	сертификат

	5
	Барыльник Злата
	2
	Заврики(матем.)
	диплом 1 ст.

	6
	Гиря Алексей
	2
	Заврики(матем.)
	диплом 1 ст.

	7
	Гиря Александр
	2
	Заврики(матем.)
	диплом 1 ст.

	8
	Веременников Иван
	3
	Заврики(матем.)
	диплом 2 ст

	9
	Моисеев Роман
	3
	Заврики(матем.)
	диплом 1 ст

	10
	Агасиев Хаким
	4
	Заврики(матем.)
	диплом 1 ст.

	11
	Акавов Курбан
	4
	Заврики(матем.)
	сертификат

	12
	Гизик Лилия
	4
	Заврики(матем.)
	диплом 1 ст.

	13
	Матко Марина
	4
	Заврики(матем.)
	сертификат

	14
	Моисейчев Сергей
	4
	Заврики(матем.)
	диплом 1 ст.

	15
	Агасиев Хаким
	4
	Светская этика
	диплом 1 ст.

	16
	Акавов Курбан
	4
	Светская этика
	диплом 2 ст.

	17
	Гизик Лилия
	4
	Светская этика
	диплом 1 ст.

	18
	Матко Марина
	4
	Светская этика
	диплом 1 ст.

	19
	Моисейчев Сергей
	4
	Светская этика
	диплом 3 ст.

	20
	Фисунов Багдан
	4
	Светская этика
	Сертификат

	21
	Сайидов Салман
	1
	Заврики ( русск.)
	Похвальная грамота

	22
	Галилов Александр
	1
	Заврики ( русск.)
	Сертификат 

	23
	Сарапий Варвара
	1
	Заврики ( русск.)
	Похвальная грамота

	24
	Заерок Захар
	1
	Заврики ( русск.)
	Похвальная грамота

	25
	Агасиев Хаким
	4
	Заврики ( русск.)
	Диплом победителя

	26
	Акавов Курбан
	4
	Заврики ( русск.)
	Похвальная грамота

	27
	Гизик Лилия
	4
	Заврики ( русск.)
	Диплом победителя

	28
	Матко Марина
	4
	Заврики ( русск.)
	сертификат

	29
	Моисейчев Сергей
	4
	Заврики ( русск.)
	Похвальная грамота

	30
	Починок Максим
	4
	Заврики ( русск.)
	сертификат

	31
	Фисунов Богдан
	4
	Заврики ( русск.)
	Похвальная грамота

	32
	Гиря Алексей
	2
	Заврики ( русск.)
	Диплом победителя

	33
	Ктитарев Алексей
	2
	Заврики ( русск.)
	Похвальная грамота

	34 
	Гиря Александр
	2
	Заврики ( русск.)
	Похвальная грамота

	35
	Галилов Александр
	1
	Юный предприниматель
	Похвальная грамота

	36
	Сарапий Варвара
	1
	Юный предприниматель
	Похвальная грамота

	37
	Сайидов Салман
	1
	Юный предприниматель
	Похвальная грамота

	38
	Птушкин Максим
	1
	Юный предприниматель
	Похвальная грамота

	39
	Заерок Захар
	1
	Клевер
	Диплом 2 ст

	40
	Сарапий Варвара
	1
	Клевер
	Диплом 3 ст

	41
	Сайидов Салман
	1
	Клевер
	Диплом 2 ст

	42
	Галилов Александр
	1
	Клевер
	Диплом 2 ст

	43
	Птушкин Максим
	1
	Клевер
	Сертификат

	44
	Агасиев Хаким
	4
	Клевер
	Сертификат

	45
	Акавов Курбан
	4
	Клевер
	Сертификат

	46
	Гизик Лилия
	4
	Клевер
	Сертификат

	47
	Матко Марина
	4
	Клевер
	Сертификат

	48
	Полторак Алексей
	3
	Заврики матем.
	Диплом

	49
	Веременников Иван
	3
	Заврики матем.
	Диплом

	50
	Проценко Антон
	3
	Заврики матем.
	Грамота

	51
	Сухенко Валерия
	3
	Заврики ООМ
	Диплом

	52
	Швецова Милана
	3
	Заврики ООМ
	Сертификат

	53
	Моисеев Роман
	3
	Заврики ООМ
	Сертификат

	54
	Веременников Иван
	3
	Заврики ООМ
	Грамота 

	55
	Полторак Алексей
	3
	Заврики ООМ
	Грамота

	56
	Проценко Антон
	3
	Заврики ООМ
	Грамота

	57
	Поклад Снежана
	3
	Заврики ООМ
	Грамота

	58
	Икаева Инна
	2
	Заврики ООМ
	Сетрификат

	59
	Барыльник Злата
	2
	Заврики ООМ
	Грамота

	62
	Гнедова Анастасия 
	3
	Русский язык
	Диплом

	63
	Поклад Снежана
	3
	Русский язык
	Диплом


В 2021 году МБОУ СОШ № 4 вошла в федеральный проект «Современная школа» национального проекта «Образование». В рамках данного проекта в школе создан Центр образования технологического и естественно-научного профилей.  В течение полугода в образовательном учреждении велась работа по созданию современной образовательной среды. Для этого были переоборудованы четыре кабинета. В рамках реализации регионального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование» региональным оператором по закупке оборудования и оснащению Центров - государственным, бюджетным учреждением дополнительного профессионального образования «Ставропольский краевой институт развития образования, повышения квалификации и переподготовки работников образования» для организации учебного процесса с апреля 2021 года по ноябрь 2021 года передано оборудование: 6 многофункциональных устройств, 8 ноутбуков, цифровая лаборатория для школьников, 3 цифровых микроскопа, набор по механике и робототехнике и многое другое.
      Основной целью Точки роста является формирование у обучающихся современных технологических и естественно-научных навыков по предметным областям, а также внеурочной деятельности. 
Огромным преимуществом работы центра стало то, что дети получили возможность изучать предметы «Технология», «Физика», «Биология», «Химия» на новом учебном оборудовании. 
      В Центре функционируют объединения дополнительного образования: «Прикладная физика», «Физика в экспериментах и задачах», «Робототехника», «Знакомство со средой программирования Scratch». Это среда программирования, которая позволяет создавать анимированные истории, мультфильмы, квесты, интерактивные презентации.  Обучающиеся школы успешно проявляют себя в дистанционных и очных конкурсах различной направленности.  Для этого педагоги используют различные формы и виды организации работы (практические занятия через игровую деятельность, современных технологии). Занятия в кружках увлекли и заинтересовали ребят. 
     Педагоги нашей школы прошли обучение по курсу «Применение оборудования в центрах образования естественно-научной и технологической направленности» в Центре непрерывного повышения педагогического мастерства. 

Количественные данные об участниках школьного этапа   всероссийской олимпиады школьников в 2021 году   
Осенью 2021 года в рамках ВОШ прошли школьный и муниципальный этапы. Анализируя результаты школьного этапа, можно сделать вывод, что количество победителей и призеров увеличилось по сравнению с прошлым учебным годом.
	Число 
обучающихся 
 (чел.)
	Школьный этап
(по протоколам)

	
	Кол-во участников ШЭ (чел.) 
	Кол-во победителей и призеров ШЭ (чел.) 

	4-11 класс
	5-11
класс
	
	

	69
	56
	295
	42


Итоги опроса населения по оценке качества муниципальных услуг в сфере общего образования в 2021 году

	№ 
	ОО
	Обучение по образовательным программам
	Организация внеурочной деятельности обучающихся
	Уровень информированности в ОО
	Состояние материально-технической базы ОО
	Профессионализм педагогов
	Организация питания
	Обеспечением литературой и пособиями, учебниками
	Санитарно – гигиенические условия
	Взаимоотношениями педагогов с обучающимися
	Взаимоотношениями педагогов с родителями
	Уровень удовлетворенности

	1
	МБОУ СОШ № 4
	92
	92
	92
	92
	87
	88
	83
	92
	100
	100
	92

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Итоги опроса населения по оценке качества муниципальных услуг

Анализ показателей деятельности организации
	Показатели
	Единица измерения
	Количество

	Образовательная деятельность

	Общая численность учащихся
	человек
	87

	Численность учащихся по образовательной программе начального общего образования
	человек
	36

	Численность учащихся по образовательной программе основного общего образования
	человек
	51

	Численность учащихся по образовательной программе среднего общего образования
	человек
	0

	Численность (удельный вес) учащихся, успевающих на «4» и «5» по результатам промежуточной аттестации, от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	29 (33%)

	Средний балл ГИА выпускников 9 класса по русскому языку   
	балл
	4,3

	Средний балл ГИА выпускников 9 класса по математике  
	балл
	3,8

	Средний балл ЕГЭ выпускников 11 класса по русскому языку
	балл
	72

	Средний балл ЕГЭ выпускников 11 класса по математике (профиль)
	балл
	-

	Численность (удельный вес) выпускников 9 класса, которые получили неудовлетворительные результаты на ГИА по русскому языку, от общей численности выпускников 9 класса
	человек (процент)
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) выпускников 9 класса, которые получили неудовлетворительные результаты на ГИА по математике, от общей численности выпускников 9 класса
	человек (процент)
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) выпускников 11 класса, которые получили результаты ниже установленного минимального количества баллов ЕГЭ по русскому языку, от общей численности выпускников 11 класса
	человек (процент)
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) выпускников 9 класса, которые не получили аттестаты, от общей численности выпускников 9 класса
	человек (процент)
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) выпускников 11 класса, которые не получили аттестаты, от общей численности выпускников 11 класса
	человек (процент)
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) выпускников 9 класса, которые получили аттестаты с отличием, от общей численности выпускников 9 класса
	человек (процент)
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) выпускников 11 класса, которые получили аттестаты с отличием, от общей численности выпускников 11 класса
	человек (процент)
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) учащихся, которые принимали участие в олимпиадах, смотрах, конкурсах, от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	65 (71%)

	Численность (удельный вес) учащихся – победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов от общей численности обучающихся, в том числе:
	человек (процент)
	         1 (1%)

	− регионального уровня
	
	

	− федерального уровня
	
	0 (0%)

	− международного уровня
	
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) учащихся по программам с углубленным изучением отдельных учебных предметов от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) учащихся по программам профильного обучения от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) учащихся по программам с применением дистанционных образовательных технологий, электронного обучения от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	0 (0%)

	Численность (удельный вес) учащихся в рамках сетевой формы реализации образовательных программ от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	0 (0%)

	Общая численность педработников, в том числе количество педработников:
	человек
	9  (100%)

	− с высшим образованием
	
	

	− высшим педагогическим образованием
	
	9  (100%)

	− средним профессиональным образованием
	
	0  (0%)

	− средним профессиональным педагогическим образованием
	
	0  (0%)

	Численность (удельный вес) педработников с квалификационной категорией от общей численности таких работников, в том числе:
	человек (процент)
	1 (11%)

	− с высшей
	
	

	− первой
	
	3 (33%)

	Численность (удельный вес) педработников от общей численности таких работников с педагогическим стажем:
	человек (процент)
	1(11%)

	− до 5 лет
	
	

	− больше 30 лет
	
	2 ( 22%)

	Численность (удельный вес) педработников от общей численности таких работников в возрасте:
	человек (процент)
	0 (0%)

	− до 30 лет
	
	

	− от 55 лет
	
	3 (33%)

	Численность (удельный вес) педагогических и административно-хозяйственных работников, которые за последние 5 лет прошли повышение квалификации или профессиональную переподготовку, от общей численности таких работников
	человек (процент)
	7 (78%)

	Численность (удельный вес) педагогических и административно-хозяйственных работников, которые прошли повышение квалификации по применению в образовательном процессе ФГОС, от общей численности таких работников
	человек (процент)
	7 (78%)

	Инфраструктура

	Количество компьютеров в расчете на одного учащегося
	единиц
	0,5

	Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы от общего количества единиц библиотечного фонда в расчете на одного учащегося
	единиц
	55 

	Наличие в школе системы электронного документооборота
	да/нет
	да

	Наличие в школе читального зала библиотеки, в том числе наличие в ней:
	да/нет
	да

	− рабочих мест для работы на компьютере или ноутбуке
	
	

	− медиатеки
	
	да

	− средств сканирования и распознавания текста
	
	да

	− выхода в интернет с библиотечных компьютеров
	
	да

	− системы контроля распечатки материалов
	
	нет

	Численность (удельный вес) обучающихся, которые могут пользоваться широкополосным интернетом не менее 2 Мб/с, от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	     87 (100%)

	Общая площадь помещений для образовательного процесса в расчете на одного обучающегося
	кв. м
	31


Анализ показателей указывает на то, что Школа имеет достаточную инфраструктуру, которая соответствует требованиям СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи» и позволяет  реализовывать образовательные программы в полном объеме в соответствии с ФГОС общего образования. Реализуемые в Муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении «Средняя общеобразовательная школа № 4» образовательные программы начального общего, основного общего, среднего общего образования соответствуют требованиям федерального государственного образовательного стандарта начального общего, основного общего, среднего общего образования.
Выводы
Важнейшей проблемой остается совершенствование профессионализма педагогов, педагогического мастерства учителей. Соответствовать требованиям профессионального стандарта педагога – задача каждого учителя. В связи с этим, совершенствование системы повышения квалификации педагогических работников, создание условий для совершенствования профессионализма учителей - приоритетное направление деятельности в новом учебном году. По-прежнему пристального внимания со стороны администрации и всего педагогического коллектива требует организация работы с детьми, проявляющими повышенный интерес к учению, с мотивированными детьми. Работа с этой категорией школьников требует от учителя глубокого знания предмета, высокого интеллектуального уровня. Создание условий для участия обучающихся в олимпиадах  и в   конкурсах – обязанность каждого учителя. В прошедшем учебном году этому направлению было уделено не достаточное внимание. Данный вопрос будет включен в школьный мониторинг. Изучение образовательных потребностей родителей и создание условий для реализации этих потребностей – еще одна важнейшая задача. Успешная социализация выпускников – цель работы педагогического коллектива любой школы. Обеспечить это возможно, если обучающимся будет предоставлена возможность выбора траектории своего развития и образования. В новом учебном году необходимо шире использовать возможности дополнительного образования и через организацию внеурочной деятельности обеспечивать развитие интересов школьников. Кроме того, в следующем году будет продолжена работа по реализации новых ФГОС, внедрению современных образовательных технологий в практику преподавания, в том числе информационных; развитию инновационного поля учреждения. Особое внимание будет уделено совершенствованию системы внутренней оценки качества образования. В новом учебном году необходимо организовать работу «над ошибками» и предпринять меры для повышения качества образования.

ПРИОРИТЕТНЫЕ ЗАДАЧИ НА 2022-2023 УЧЕБНЫЙ ГОД И СРЕДНЕСРОЧНУЮ ПЕРСПЕКТИВУ
Считать научно-методическую и учебно-воспитательную работу школы за 2021-2022 учебный год удовлетворительной. 
Приоритетные задачи реализации программы развития образовательного учреждения на 2022-2023 учебный год:  
- Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников  как необходимое условие современных образовательных отношений.  
- Оптимизация структуры и содержания образовательной деятельности, обеспечивающей  духовно-нравственное развитие и поддержку талантов у детей. 
- Обеспечение повышения профессиональной компетентности педагогического коллектива, совершенствование системы стимулов их творческой деятельности.  
- Обеспечение функционирования внутришкольной системы оценки качества общего
 образования (ВСОКО) на основе разработанной методологии и критериев оценки качества общего образования в общеобразовательных организациях. 
 Развитие условий для социальной адаптации, формирование здорового образа жизниобучающихся, обеспечение их безопасности жизнедеятельности.  
Активизация деятельности ученического самоуправления через сотрудничество между всеми участниками образовательных отношений. 


Уважаемые родители,  коллеги! Благодарим Вас за внимание к работе нашей школы!



















Возрастной состав педагогического коллектива 
МБОУ СОШ № 4
Продажи	



доля педагогов до 60-65 лет	доля педагогов от 35 до 50 лет	доля педагогов от 50 до 55 лет	0.11000000000000007	0.67000000000000171	0.22000000000000014	Контингент обучающихся
Ряд 1	2018-2019	2019-2020	2020-2021	106	87	90	Столбец1	2018-2019	2019-2020	2020-2021	Столбец2	2018-2019	2019-2020	2020-2021	


Сравнительный анализ успеваемости
обученность	2018-2019	2019-2020	2020-2021	97	97	100	качество	2018-2019	2019-2020	2020-2021	37	33	36	Столбец1	2018-2019	2019-2020	2020-2021	



Количество обучающихся, окончивших  четверть на 4 и 5 в  2021   году
Ряд 1	
1 четверть	2 четверть	3 четверть	4 четверть	год	26	21	22	28	29	Ряд 2	
1 четверть	2 четверть	3 четверть	4 четверть	год	Ряд 3	
1 четверть	2 четверть	3 четверть	4 четверть	год	
количество обучающихяс

Обученность ВПР	Русский язык	Математика	ООМ	90	100	100	Качество ВПР	Русский язык	Математика	ООМ	50	63	63	 2	Русский язык	Математика	ООМ	0	0	0	Обученность год	Русский язык	Математика	ООМ	100	100	100	Качество год	Русский язык	Математика	ООМ	40	60	60	Столбец1	Русский язык	Математика	ООМ	обученность ВПР	Русский язык	биология	история	86	100	100	Качество ВПР	Русский язык	биология	история	29	38	38	 2	Русский язык	биология	история	0	0	0	Обученность год	Русский язык	биология	история	100	100	100	Качество год	Русский язык	биология	история	29	38	38	Столбец1	Русский язык	биология	история	обученность ВПР	Русский язык	биология	География 	90	100	100	Качество ВПР	Русский язык	биология	География 	40	60	50	 2	Русский язык	биология	География 	0	0	0	Обученность год	Русский язык	биология	География 	100	100	100	Качество год	Русский язык	биология	География 	40	60	50	Столбец1	Русский язык	биология	География 	обученность ВПР	Русский язык	Физика	Биология	История	Обществознание	Англ.яз	94	94	94	94	100	100	Качество ВПР	Русский язык	Физика	Биология	История	Обществознание	Англ.яз	31	56	31	31	31	38	 2	Русский язык	Физика	Биология	История	Обществознание	Англ.яз	0	0	0	Обученность год	Русский язык	Физика	Биология	История	Обществознание	Англ.яз	100	100	100	100	100	100	Качество год	Русский язык	Физика	Биология	История	Обществознание	Англ.яз	31	44	31	31	31	38	Столбец1	Русский язык	Физика	Биология	История	Обществознание	Англ.яз	обученность ВПР	Русский язык	Химия	 	100	100	0	Качество ВПР	Русский язык	Химия	 	50	50	0	 2	Русский язык	Химия	 	0	0	0	Обученность год	Русский язык	Химия	 	100	100	0	Качество год	Русский язык	Химия	 	75	75	0	 3	Русский язык	Химия	 	обученность ВПР	Физика	биология	история	химия	география	ин.яз	100	100	100	100	100	100	Качество ВПР	
Физика	биология	история	химия	география	ин.яз	67	100	25	33	75	75	 2	Физика	биология	история	химия	география	ин.яз	0	0	0	Обученность год	
Физика	биология	история	химия	география	ин.яз	100	100	100	100	100	100	Качество год	
Физика	биология	история	химия	география	ин.яз	100	100	50	67	100	75	Столбец1	Физика	биология	история	химия	география	ин.яз	ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ МБОУ СОШ №4
Дополнительное образование МБОУ СОШ №4	Социальное	Гражданско- патриотическое	Художественно-эстетическое	Научно-техническое	Спортивно-оздоровительное	30	15	30	15	15	Столбец1	33%
31%

Социальное	Гражданско- патриотическое	Художественно-эстетическое	Научно-техническое	Спортивно-оздоровительное	Столбец2	
Социальное	Гражданско- патриотическое	Художественно-эстетическое	Научно-техническое	Спортивно-оздоровительное	Столбец3	Социальное	Гражданско- патриотическое	Художественно-эстетическое	Научно-техническое	Спортивно-оздоровительное	
уровень удовлетворенности 2019	
итоги опроса населения по оценке качества муниципальных услуг	 	 	91	0	0	0	уровень удовлетворенности 2020	
итоги опроса населения по оценке качества муниципальных услуг	 	 	92	0	0	0	уровень удовлетворенности 2021	итоги опроса населения по оценке качества муниципальных услуг	 	 	92	0	0	0	image1.jpeg




